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 الأداء انًهًُ نًرالة انحساتاخ جىدج يذخم انُسثٍح عهى تطثٍكأثر 

 محمد إتراهٍى أتى انعلا   -هثه جًال هاشى -محمد تكر عرتً 

 وفاء إتراهٍى غرٌة 

  إشراف  

 د./هثه جًال هاشى    أ.د/ محمد تكر عرتً                     
 

 يمذيح:

حُ٘غز٤ش ٠ٛ ٓلّٜٞ دحخَ حُٔشحؿؼش ٝحُٔلخعزش طظؼِن رؤ٤ٔٛش ٓؼخِٓش ٓؼ٤٘ش، ٝحُٜدذف ٓدٖ 

ٖ حُظؼز٤ش ػٖ سأ٣ٚ كٍٞ ٓخ ارح ًخٗض حُز٤خٗخص هذ  ٖ حُٔشحؿغ ٓ ٓشحؿؼش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٛٞ ط٤ٌٔ

ٓلدذد عػدذحد حُظودخس٣ش طْ اػذحدٛخ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُ٘ٞحك٢ حُـٞٛش٣ش، رٔخ ٣ظٞحكن ٓدغ اغدخس ػٔدَ 

دخ  ًٓ ٝرخُظدخ٢ُ ٣ظؼد٤ٖ ػِد٠ ًدَ  دشًش طاد٣ٞش حُودذسس  حُٔخ٤ُش ٓؼَ ٓزخدة ُٔلخعزش حُٔوزُٞش ػٔٞ

ػِدد٠ طلذ٣ددذ حُؼ٘خلددش حُٔخد٣ددش حُٔظؼِوددش رؼ٤ِٔخطٜددخ ُعددٔخٕ حئُظددضحّ رخُٔزددخدة حُٔلخعددز٤ش ُظِددي 

خا٤دشس، ٝٓدغ  حُؼ٘خلش، كبعخءس حعظخذحّ ٓلّٜٞ حُ٘غز٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئد١ اُد٠ ػٞحهدذ هخ٤ٗٞٗدش

خ ٝ ًٓ ٣ظشددحٕ ك٢ رًش إٔ ٗاخم ٓلذد  FASBرُي كبٕ ًلاً ٖٓ ٓزخدة حُٔلخعزش حُٔوزُٞش ػٔٞ

ُلـْ حُخاؤ حُز١ ٣ٌٖٔ حػظزخسٙ اعخسس حعظخذحّ ٓخد١ ك٢ ٓؼظْ حُلخئص ٣ٝؤخز حُٔشحؿؼدٕٞ 

 ٖٓ هٞحػذ حُظـشرش ُٔشحؿؼش حُوعخ٣خ ربعخءس حُٔؼخِٓش حُٔخد٣ش

ٓشحؿغ حُلغخرخص ك٢ حُظخا٤ػ ٝأدحء ػ٤ِٔدش حُٔشحؿؼدش، طو٤د٤ْ ٣ظْ طاز٤ن حُ٘غز٤ش ٖٓ هزَ 

طؤػ٤ش حلأخاخء حُظ٢ طْ طلذ٣ذٛخ ٝؿ٤ش حُٔصٔٔش ٝحُ٘ظش ك٢ آٌخ٤ٗش ًشق حلأخادخء ٝطشد٤ٌَ 

 حُشأ١ ك٢ طوش٣ش ٓشحؿغ حُلغخرخص ٝٛ٘خى ٓؼخ٤٣ش ػلاػش ُز٘خء حُؼ٤ِٔش حُ٘غز٤ش ٢ٛ:

 اٗشخء ٓغظٟٞ حُ٘غز٤ش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًٌَ  -2

ٓزِؾ أهَ ٖٓ حُ٘غز٤ش حُؼخٓش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طغظخذّ ًؤعخط ُظص٤ْٔ حخظزخسحص طلذ٣ذ  -0

حُٔشحؿغ ُِلغخرخص ٝحٌُشٞف ُـشض حُلدذ رشدٌَ ٓ٘خعدذ ُٔـٔٞػدش ُدْ ٣دظْ ًشدلٜخ 

 ٖٓ حلأخاخء 

 طو٤٤ْ ٗظخثؾ حُٔشحؿؼش  -5

 Abstract: 

Relativity is a concept within auditing and accounting that 
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relates to the significance of a particular transaction. The objective of 

an audit of financial statements is to enable the auditor to express an 

opinion about whether the statements have been prepared in all 

material respects, in accordance with a specific financial reporting 

framework such as generally accepted accounting principles. 

Consequently, every company should develop the ability to 

identify the material elements related to its operations to ensure 

adherence to the accounting principles for those elements. 

Misuse of the concept of proportionality can lead to serious legal 

consequences. However, both GAAP and FASB are reluctant to 

state that a specific scope for the magnitude of error Which can 

be considered material abuse in most cases and reviewers take 

from the rules of thumb to review cases of material abuse. 

Relativity is applied by the auditor in planning and 

performing the audit process, evaluating the impact of identified 

and un-designed errors and considering the possibility of 

detecting errors and forming an opinion in the auditor’s report. 

There are three criteria for building a relative process: 

1- Establishing the level of relativity for the financial statements as 

a whole. 

2- Determine an amount less than general relativity that should be 

used as a basis for designing auditor's tests of accounts and 

statements for the purpose of adequately reducing an undetected 

set of errors. 

3- Evaluate the results of the audit. 
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 يشكهح انثحث: 

طؼُدَدذ ٜٓ٘ددش ٓشحؿؼددش حُلغددخرخص ٝم٤لددش حؿظٔخػ٤ددش، لأٜٗددخ طخددذّ كجددخص حؿظٔخػ٤ددش ػددذس ٓددٖ 

ٓـظٔغ حلأػٔخٍ، ٝطضح٣ذص حُعدـٞغ ٝحئٗظودخدحص ُٜٔ٘دش حُٔشحؿؼدش، أػدش كدذٝع كدخئص 

ػذس ك٢ الذحس ر٤خٗخص ٓخ٤ُش ؿ٤ش لدل٤لش، ٝحصدحدص حُدذػخ١ٝ حُوعدخث٤ش طـدخٙ ٓشحهزد٢ 

حُلغخرخص، كعلاً ػٖ كشدَ رؼدط  دشًخص حُٔشحؿؼدش حٌُزدشٟ كد٢ حٌُشدق ػدٖ كدخئص 

، ٓٔخ أدٟ اُد٠ اكدلاط  دشًخص حلأػٔدخٍ، حُـش ٝحلأخاخء حُـٞٛش٣ش ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش

 ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ارذحء حُشأ١ حع٣ـخر٢ رز٤خٗخطٜخ حُٔخ٤ُش 

 انثحث فى انتساؤلاخ انثحثٍح انتانٍح: يشكهح وعهى رنك ًٌكٍ صٍاغح 

  ٖٛددَ ٣غددخْٛ ٓددذخَ حُ٘غددز٤ش كدد٢ طغدد٤َٜ اؿددشحءحص حُٔشحؿؼددش ٝطٌٔدد٤ٖ حُٔشحؿددغ ٓدد

 حًظشخكخلأخاخء؟

  َحُ٘غز٤ش ك٢ طلغ٤ٖ ؿٞدس حلأدحء ح٢ُٜ٘ٔ ُٔشحهذ حُلغخرخص؟ٓخ ٓذٟ طؤػ٤ش ٓذخ 

ٖٓ أؿَ حعكخغش رؤرؼخد ٓشٌِش حُزلغ كبٗدٚ ٣غدؼ٠ اُد٠ رِدٞؽ حلأٛدذحف أهذاف انثحث: 

 ح٥ط٤ش:

طو٤٤ْ ٓذخَ حُ٘غز٤ش ٝدٝسٙ ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُظ٢ أٗظـٜدخ حئػظٔدخد ػِد٠   2

 ص، ٝٓؼخُـش حُٞػخثن حُلٌُْ ح٢ُٜ٘ٔ ُٔشحهذ حُلغخرخص، ك٢ ٓؼخُـش حُز٤خٗخ

شحهذِ حُلغخرخص  0 ُٔ    دسحعش حُؼلاهش ر٤ٖ ٓذخَ حُ٘غز٤ش ٝؿٞدس حلأدحء ح٢ُٜ٘ٔ ُ

 ك٠ ظٞء ٓشٌِش حُزلغ ٝأٛذحكٚ، ٣ٌٖٔ ل٤خؿش كشض حُزلغ ًٔخ ٠ِ٣:ض انثحث:فر

 انفرض انرئٍس:

ٓددذخَ حُ٘غددز٤ش ٝطلغدد٤ٖ ؿددٞدس حلأدحء  طاز٤ددنئ طٞؿددذ ػلاهددش رحص دئُددش اكصددخث٤ش ردد٤ٖ 

شحهذِ حُلغخرخص ُٔ    ح٢ُٜ٘ٔ ُ

 ويٍ خلال يا سثك وًٌكٍ تمسٍى انثحث إنى:

  أٝئً: ٓلّٜٞ حُ٘غز٤ش ك٢ حُٔشحؿؼش 

  :ً٢ٜ٘ٔ ُِٔشحؿغ ك٢ حُ٘غز٤شػخ٤ٗخ  ػخ٤ٗخً: حعظخذحّ حُلٌْ حُ

 ًُ٘غز٤ش ُظو٤٤ْ ٗظخثؾ حُٔشحؿؼش  ػخُؼخ  طاز٤ن ح

  ً  حُزلغ حخظزخس كشض :سحرؼخ
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 .يفهىو انُسثٍح فً انًراجعح: أولاا 

طغددخػذ حُ٘غددز٤ش ػِدد٠ ظددٔخٕ ػددذّ ه٤ددخّ حُشددشًخص رلـددذ حُٔؼِٞٓددخص حُٜخٓددش ٓددٖ 

حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝحُٔخ٤٤ٌُٖ ٝحُٔوشظ٤ٖ ٝح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤دش ٝطـدذس حع دخسس اُد٠ إٔ ٓلٜدّٞ 

 حُ٘غز٤ش ُٚ ٓؼ٠٘ لأ١ ر٤خٕ ٓخ٢ُ ٣ظؼِن رٔخ ٢ِ٣:

 ؿٜٔٞس حُز٤خٗخص حُٔوصٞدس  -أ 

 حُـشض ٖٓ حُز٤خٗخص ُٜزح حُـٜٔٞس   -د 

كؼ٘ذٓخ ٣ودّٞ حُٔشحؿدغ رٔشحؿؼدش حُز٤خٗدخص حُٔخ٤ُدش ُِشدشًش، كدبٕ أكعدَ ٗظ٤ـدش ٌٓٔ٘دش 

٣ئًددذ ٛ٘ددخ حُددشأ١ ػِدد٠ سأ١ حُٔشحؿددغ كددد٢ إٔ  Unqualifiedٛدد٠ سأٟ حُٔشحؿددغ كدد٢ 

  GAAPحُظوخس٣ش ده٤وش ٝٓاخروش ُٔؼخ٤٣ش 

خص ٝحُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِشدشًش ػِد٠ ٝطش٤ش حُ٘غز٤ش ا٠ُ أػش اؿلخٍ أٝ خاؤ ك٢ حُٔؼِٞٓ

ٓغظخذّ طِي حُز٤خٗخص ارح ًخٕ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓغظخذٓٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش هذ ؿ٤دشٝح 

اؿشحءحطْٜ ارح ُْ ٣ظْ كزف حُٔؼِٞٓخص أٝ طْ كزكٜخ، كبٕ ٛدزح حُز٘دذ ٣ؼظزدش ٗغدز٤ش، ٝارح ُدْ 

 ؿٞٛش١  ٣ٌٖ حُٔغظخذٕٓٞ ؿ٤شٝح أكؼخُْٜ، كغ٤وخٍ إ حعؿلخٍ حٝ حُخاؤ ؿ٤ش

٣ٝخظِق ٓلّٜٞ حُ٘غز٤ش ر٘خءًح ػ٠ِ كـْ ح٤ٌُدخٕ، هدذ طؼظزدش حُشدشًش ظدخٔش ٝٓظؼدذدس 

حُـ٘غ٤خص ٓ٘لوش رو٤ٔش ٤ِٓدٕٞ دٝئس ػِد٠ ؿٞٛش٣دش رٔدخ ٣ظ٘خعدذ ٓدغ ٗشدخغٜخ حعؿٔدخ٢ُ، 

ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظـخٝص ٤ِٓدٕٞ دٝئس ا٣دشحدحص  دشًش ٓل٤ِدش لدـ٤شس، ٝرخُظدخ٢ُ عدظٌٕٞ 

 ـش ٓخدس ًز٤شس ُظِي حُششًش حلأل

دخ رشدٌَ خدخن ػ٘دذ طلذ٣دذ ٓدخ ارح ًدخٕ ٣ـدذ طغدـ٤َ حُٔؼخِٓدش  ًٔ ٣ؼُذ ٓزذأ حُ٘غز٤ش ٜٓ

ًـضء ٖٓ ػ٤ِٔش حعؿلام، ٗظشًح لإٔ أُـخء رؼط حُٔؼخٓلاص ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ رشدٌَ ًز٤دش 

ٖٓ حُٞهض حُلاصّ علذحس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش  ٖٝٓ حُٔل٤ذ إٔ ٣٘دخهش ٓدغ ٓشحؿدغ حُلغدخرخص 

طٌددٕٞ ٛ٘ددخى ٓشددٌلاص كدد٢ ٛددزٙ حُز٘ددٞد ػ٘ددذ ٓشحؿؼددش حُوددٞحثْ  ٓددخ ٣شددٌَ ر٘ددذ ٓخد٣دًدخ كددظ لا

 حُٔخ٤ُش 

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ حُ٘غز٤ش ٠ٛ طلغ٤شحص ٣عؼٜخ حُٔشحؿغ ُلأخاخء ٝحئٗلشحكخص حُظد٢ 

هذ ٣ٌظشلٜخ حُٔشحؿغ ك٢ حُودٞحثْ حُٔخ٤ُدش ك٤دغ ٣ودّٞ رظلذ٣دذ كدذ أدٗد٠ ٝأػِد٠ ُوزُٜٞدخ ٓدٖ 

 ػذٓٚ 
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ء ٣ظغدددْ رخُ٘غددز٤ش، ٣ـدددذ إٔ ٣ئخدددز كددد٢ ُٝظلذ٣ددذ ٓدددخ ارح ًدددخٕ حُظلش٣ددق أٝ حئعدددظؼ٘خ

حئػظزخس حُٔذٟ حُز١ ٣ئػش ك٤ٚ ٛزح حُظلش٣ق أٝ حئعظؼ٘خء ػ٠ِ حُؼ٘خلش حُٔخظِلش ُِودٞحثْ 

، كخُظز٣ٞددذ حُخددخغت ردد٤ٖ حُ٘وذ٣ددش Pervasivenessحُٔخ٤ُددش ٣ٝشددخس اُدد٠ رُددي رخئٗظشددخس 

 ٝحُٔذ٤٤ٖٗ ٣ئػش كوػ ػ٠ِ ٛز٣ٖ حُلغخر٤ٖ 

ظشخسًح، صحدص حكظٔخئص الذحس طوش٣ش عِز٢ رذئً ٓدٖ ًِٝٔخ ًخٗض حُظلش٣لخص أًؼش حٗ

 الذحس طوش٣ش ٓو٤ذ 

ٝطئػش دسؿش حُ٘غز٤ش رشٌَ ٓزخ ش ػ٠ِ ٗٞع حُشأ١ حُز١ ٣ظْ حُظؼز٤ش ػ٘ٚ كد٢ طوش٣دش 

حُٔشحؿؼش ٖٝٓ حُـٜش حُؼ٤ِٔش رؼذ طلذ٣ذ ٓغظٟٞ ٝدسؿش حُ٘غز٤ش ك٢ ٓٞهق ٓؼد٤ٖ كٌٔدش 

غ ٓخ حُز١ ٣ٌٔدٖ إٔ ٣ودّٞ ردٚ حُٔشحؿدغ لؼزش، ٝئ ٣ٞؿذ د٤َُ ٓزغػ ٣لذد ػ٠ِ ٗلٞ هخغ

 ُظلذ٣ذ حلأٓٞس حُظ٢ طظغْ رخلأ٤ٔٛش ٝحُظ٢ ئ طظغْ رخلأ٤ٔٛش أٝ حُظ٢ طظغْ رؤ٤ٔٛش  ذ٣ذس 

ٝغزوخً ُظؼش٣ق حُ٘غز٤ش ٗـذ إٔ حُٔؼِٞٓخص رحص حُصِش رخُٔغظخذ٤ٖٓ ٝهدشحسطْٜ حُظد٢ 

ٜد٠ ط٘اد١ٞ ػِد٠ ٣ـذ إٔ طؼشض ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝطلذ٣ذ حُ٘غز٤ش ُد٤ظ أٓدشًح رغد٤اًخ ك

ٓٔخسعظٚ حُلٌْ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝؿخُزخً ٓخ طازن حُٔ٘شآص حُٔظاِزدخص حُلشد٣دش ُِٔؼدخ٤٣ش ردذئً ٓدٖ 

حُظش٤ًض ػ٠ِ ٓخ٤ٛش حُ٘غز٤ش ٝٗظ٤ـش ُزُي ٣٘شؤ طؼو٤ذ ؿ٤ش ظدشٝس١ كد٢ طاز٤دن حُٔؼدخ٤٣ش 

 ٣ٝظْ طض٣ٝذ حُٔغظخذ٤ٖٓ رخُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طلـذ طش٤ًضْٛ ػٖ حُوعخ٣خ حُشث٤غ٤ش 

ك١ٞ٤ ُظلذ٣ذ ٗٞع طوش٣دش حُٔشحؿؼدش حُدز١ ٣دظلاثْ ٓدغ ًدَ كخُدش ٣وخرِٜدخ  ٝحُ٘غز٤ش أٓش

حُٔشحؿغ، ٝػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ارح ًخٗض حُظلش٣لدخص ئ طظغدْ رخلأ٤ٔٛدش حُ٘غدز٤ش ك٤ٔدخ ٣ظؼِدن 

رددخُوٞحثْ حُٔخ٤ُددش ُِٞكددذس حئهظصددخد٣ش رددخُلظشس حُلخ٤ُددش ٝئ ٣ظٞهددغ إٔ ٣ٌددٕٞ ُٜددخ أػددش ٣ظغددْ 

 ٝع٤ٌٕٞ ٖٓ حُٔلاثْ الذحس طوش٣ش ٗظ٤ق ُِٔشحؿؼش رخُ٘غز٤ش رخُلظشحص حُٔغظوز٤ِش، 

ٝٛ٘خى ػلاػش ٓغظ٣ٞخص ٖٓ حُ٘غز٤ش ٣ظْ حعظخذحٜٓخ ُظلذ٣ذ حُشأ١ حُدز١ ٣دظْ ر٘دخء ػ٤ِدٚ 

 الذحس طوش٣ش حُٔشحؿؼش 

كدد٢ كخُددش ٝؿددٞد طلش٣لددخص رددخُوٞحثْ حُٔخ٤ُددش، ٌُٝددٖ ئ ٣لظٔددَ إٔ طددئػش ػِدد٠ هددشحس 

ُ٘غز٤ش ٝك٢ ٛزٙ حُلخُش عد٤ؼذ الدذحس طوش٣دش حُٔغظخذّ، ع٤ظْ حػظزخسٛخ ئ طظغْ رخلأ٤ٔٛش ح

ددخ، ػِدد٠ عددز٤َ حُٔؼددخٍ، رددخكظشحض إٔ حعدحسس عددـِض ه٤ٔددش حُظدددؤ٤ٖٓ  ًٔ ٗظ٤ددق أٓددشًح ٓلاث

ًؤكذ حلألٍٞ كد٢ عد٘ش عدخروش ٝهدشسص حػظزدخسٙ  unexpiredحُٔغظشد أٝ ؿ٤ش حُٔغظ٘لز 
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ظٌٕٞ ٓصشٝكخص ك٢ حُلظشس حُلخ٤ُش ُظخل٤ط طٌدخ٤ُق آغدخى حُدذكخطش، كد٢ ٛدزٙ حُلخُدش عد

 حعدحسس كشِض ك٢ حطزخع حُٔزخدة حُٔلخعز٤ش حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ 

ٌُٖٝ ارح ًخٗض حُو٤ٔدش لدـ٤شس، عد٤ؼذ حُظلش٣دق ؿ٤دش ٛدخّ ٝرخُظدخ٢ُ عد٤ٌٕٞ ٓدٖ حُٔلاثدْ 

الددذحس طوش٣ددش ٗظ٤ددق ُِٔشحؿؼددش، ٝحُودد٤ْ طظغددْ رخُ٘غددز٤ش ٌُٜٝ٘ددخ ئ طددئػش ػِدد٠ حُوددٞحثْ حُٔخ٤ُددش 

 ًٞكذس 

حُ٘غز٤ش ارح أػشص حُظلش٣لدخص ردخُوٞحثْ حُٔخ٤ُدش ػِد٠ هدشحس ٣ٝٞؿذ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ٗ ٖٓ 

حُٔغظخذّ، ٌُٖٝ ٓغ حعظٔشحس حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًٞكذس طظغدْ رخُؼذحُدش، ٝرخُظدخ٢ُ طؼدذ ٗخكؼدش، 

ٝهذ ٣دئػش ٝؿدٞد طلش٣لدخص ًز٤دشس رخلألدٍٞ حُؼخرظدش ػِد٠ هدشحس حُٔغدظخذّ رٔد٘ق حُشدشًش 

 كشظًخ ػ٘ذٓخ ٣ظٔؼَ حُعٔخٕ ك٢ حلألٍٞ حُؼخرظش 

٢ ظٞء ٓدخ عدزن طدشٟ حُزخكؼدش إٔ دسؿدش حُ٘غدز٤ش طدئػش رشدٌَ ٓزخ دش ػِد٠ ٗدٞع ٝك

حُددشأ١ حُددز١ ٣ددظْ حُظؼز٤ددش ػ٘ددٚ كدد٢ طوش٣ددش حُٔشحؿؼددش، ٝٓددٖ حُٞؿٜددش حُؼ٤ِٔددش رؼددذ طلذ٣ددذ 

ٓغظٟٞ حُ٘غز٤ش ك٢ ٓٞهدق ٓؼد٤ٖ أٓدش ظدؼ٤ق، ٝئ ٣ٞؿدذ د٤ُدَ ٓزغدػ ٣لدذد ػِد٠ ٗلدٞ 

ٓددٞس حُظدد٢ ئ طظغددْ رخلأ٤ٔٛددش أٝ هددخغغ ٓددخ حُددز١ ٣ٌٔددٖ إٔ ٣وددّٞ رددٚ حُٔشحؿددغ ُظلذ٣ددذ حلأ

 حلأ٤ٔٛش حُشذ٣ذس 

ُٝزُي كبٕ ٓلّٜٞ حُ٘غز٤ش ٣ش٤ش اُد٠ حُـٜٔدٞس ٝاُد٠ أٗدٞحع حُودشحسحص حُظد٢ ٣ـدذ إٔ 

 ٣ظخزٛخ 

كل٢ حُٞئ٣خص حُٔظلذس طظٜش حُوخػذس حلأعخعد٤ش ُظلذ٣دذ حُ٘غدز٤ش كد٢ ٓزدخدة حُٔلخعدزش 

خ "كخُز٘ٞد طٌدٕٞ ٓخد٣دش ارح ًدخٕ ربٌٓخٜٗدخ  ًٓ حُظدؤػ٤ش رشدٌَ كدشد١ أٝ ؿٔدخػ٢ حُٔوزُٞش ػٔٞ

 ػ٠ِ حُوشحسحص حئهظصخد٣ش ُِٔغظخذ٤ٖٓ ٝحُٔؤخٞرس ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش 

 ثاٍَاا: استخذاو انحكى انًهًُ نهًراجع فً انُسثٍح:

طوّٞ ٓئعغش حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش عػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش رٜٔٔظٜدخ كد٢ طاد٣ٞش ٓـٔٞػدش 

ػخ٤ُددش حُـدددٞدس ٝحُٔلٜٞٓددش ٝحُوخرِدددش ُِظ٘ل٤دددز  ٝحكددذس ٓدددٖ ٓؼددخ٤٣ش اػدددذحد حُظوددخس٣ش حُٔخ٤ُدددش

 ٝحُٔوزُٞش ػخ٤ُٔخً ر٘خءً ػ٠ِ ٓزخدة ٝحظلش 

ٛددذف حُظوددخس٣ش حُٔخ٤ُددش ٛددٞ طددٞك٤ش لددٞسس ػخدُددش ُِٔغددظخذ٤ٖٓ ػددٖ حلأدحء ٝحُٔشًددض 

حُٔخ٢ُ، ُزح كبٕ ٝحؿذ حُٔؼدذ٣ٖ إٔ ٣غدؤُٞح أٗلغدْٜ ٓدخ حُدز١ ٣ـدذ حعكصدخف ػ٘دٚ ُظدٞك٤ش 
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ٞٓدددخص حُٔلصدددق ػٜ٘دددخ كؼدددلاً ٓل٤دددذس، ٝطظاِدددذ ٛدددزٙ لدددٞسس كو٤و٤دددش ػخدُدددش ٝٛدددَ حُٔؼِ

خ ٤ٜ٘ٓش  ًٓ ، ٝئ دي إٔ رؼدط Professional Judgmentحُظغخإئص ػخدس الذحس أكٌخ

ٓددٖ ٣صددذسٕٝ ٛددزٙ حلأكٌددخّ ئ ٣ٔخسعددٕٞ رُددي حلأٓددش رشددٌَ عدد٤ِْ، ٝطددشٟ حٌُؼ٤ددش ٓددٖ 

 حُٔ٘ظٔددخص ح٤ُٜ٘ٔددش إٔ ص٣ددخدس ػ٤ِٔددش ط٘ظدد٤ْ حُظوش٣ددش حُٔددخ٢ُ هددذ حسطزاددض رخٗخلددخض هددذسس

حُٔؼذ٣ٖ ػ٠ِ الذحس أكٌخّ ٤ٜ٘ٓش ٝص٣خدس طش٤ًضْٛ ٗلٞ طٞك٤ش ًخكدش ٓظاِزدخص حعكصدخف 

حُددٞحسدس رخُٔؼددخ٤٣ش كظدد٠ ُددٞ ًخٗددض ؿ٤ددش ؿٞٛش٣ددش، ٝٛددٞ ٓددخ ًددخٕ عددززخً سث٤غدد٤خً ُٔشددٌِش 

حعكشحغ رخعكصخف، ٝٛٞ ٓخ ٣لظْ ظشٝسس طشـ٤غ حُٔؼذ٣ٖ ػ٠ِ الدذحس كٌٜٔدْ حُٜٔ٘د٢ 

 ػ٘ذ طاز٤ن حلأ٤ٔٛش حُ٘غز٤ش 

طاز٤ن حُ٘غز٤ش ٖٓ هزَ ٓشحؿغ حُلغخرخص كد٢ حُظخاد٤ػ ٝأدحء حُٔشحؿؼدش ٝطو٤د٤ْ ٣ٝظْ 

طؤػ٤ش حلأخادخء حُظد٢ طدْ طلذ٣دذٛخ ٝؿ٤دش حُٔصدللش ٝحُ٘ظدش كد٢ آٌخ٤ٗدش ًشدق حلأخادخء 

ٝطشدد٤ٌَ حُددشأ١ كدد٢ طوش٣ددش حُٔشحؿددغ ٣ٌٝٔددٖ طلذ٣ددذ ٓؼددخ٤٣ش حُز٘ددخء كدد٢ حُٔشحكددَ حُؼلاػددش 

 ُِؼ٤ِٔش حُ٘غز٤ش ًخ٥ط٢:

 ٤ٔٛش حُ٘غز٤ش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًٌَ اٗشخء ٓغظٟٞ حلأ -2

طلذ٣ذ ٓزِؾ أهَ ٖٓ حُ٘غز٤ش حُؼخٓش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طغظخذّ ًؤعخط ُظص٤ْٔ حخظزخسحص  -0

حُٔشحؿؼش ُِلغخرخص ٝحٌُشٞف ُـشض حُلذ رشٌَ ٓ٘خعذ ُٔـٔٞػش حلأخاخء حُظد٢ 

 ُْ ٣ظْ ًشلٜخ رؼذ 

 طو٤٤ْ ٗظخثؾ حُٔشحؿؼش -5

عدحسس طصددل٤ق بظددزػخ حلأخاددخء ُٝددزُي ٣لظددخؽ ٓشحؿددغ حُلغددخرخص إٔ ٣اِددذ ٓددٖ ح

حٌُٔظشلش، ٝٓغ رُي ٣غٔق ُِٔشحؿغ إٔ ٣صذس سأٟ ٓؼذٍ ارح ًخٗض حلأخاخء حُٔصدللش 

ئ طظغددزذ كدد٢ أ١ طشدد٣ٞٚ ٓددخد١ كدد٢ حُز٤خٗددخص حُٔخ٤ُددش ٝئ طددئػش ػِدد٠ اطخددخر حُوددشحسحص، 

ٝرخُ٘غزش ُِ٘غز٤ش ك٢ حُخاخء ٣ـذ ػ٠ِ حُٔشحؿغ حُ٘ظش ًٔدخً ٝٗٞػًدخ بػِد٠ عدز٤َ حُٔؼدخٍخ 

ز٤ش حُظدؤػ٤ش ػِد٠ لدخك٢ حُدذخَ أٝ ؿ٤ددش ٓدٖ طدذحر٤ش حُودٞحثْ حُٔخ٤ُدش ٝحُؼٞحٓدَ حُ٘ٞػ٤ددش ٗغد

 بػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍخ طِز٤ش ٓظاِزخص حُلصٍٞ ػ٠ِ ٌٓخكآص أٝ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُلٞحكض 

كخلأ٤ٔٛددش حُ٘غددز٤ش ٛدد٠ طوددذ٣شحص ٣عددؼٜخ حُٔشحؿددغ ُلأخاددخء ٝحئٗلشحكددخص حُظدد٢ هددذ 

 لذ٣ذ كذ أد٠ٗ ٝأػ٠ِ ُوزُٜٞخ ٖٓ ػذٓٚ ٣ٌظشلٜخ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٤غ ٣وّٞ رظ
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ٝٓٔدخ ئ دي ك٤دٚ إٔ حئٛظٔدخّ حُلدخ٢ُ ٓدٖ هزدَ ح٤ُٜجدخص ح٤ُٜ٘ٔدش رخُشهخردش ػِد٠ ؿددٞدس 

حُٔشحؿؼش اٗٔخ ٛٞ ٗخطؾ ٖٓ سؿزظٜخ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ػوش حُـٜٔٞس رٜٔ٘ش حُٔشحؿؼدش، ار 

، ُدزح كودذ ألدزق طغظٔذ حُٜٔ٘ش عِاخطٜخ ٝٓضح٣خٛخ حئؿظٔخػ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٖٓ خلاٍ طِي حُؼوش

خ ػ٠ِ أػعخء طِي ح٤ُٜجخص كشحدٟ ٝؿٔخػخص طلو٤ن ٓغظٟٞ ؿٞدس ػخ٢ُ  ًٓ  ُضح

ٖٝٓ أؿَ حئعظـخرش ُِاِذ ػ٠ِ حُٔض٣ذ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُخخلش رخلأٓٞس حُـٞٛش٣دش 

ُِٔغظخذ٤ٖٓ، كظ٠ ٣غظا٤ؼٞح كْٜ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔض ٓشحؿؼظٜدخ، طدْ حهظدشحف طوش٣دش 

 Public Companyب PCAOB, IAASB حُٔشحؿؼددددش حُـذ٣ددددذ، ٓددددٖ هزددددَ

Accounting Oversight Board خ ٝحُدددز١ ٣ظاِدددذ حعكصدددخف ػدددٖ حُٔؼِٞٓدددخص

حعظددخك٤ش كدد٢ طوش٣ددش حُٔشحؿؼددش  ٣ٝظٔؼددَ حُٜددذف حُشث٤غدد٢ علددلاف ػ٤ِٔددش حُٔشحؿؼددش 

حُلخ٤ُددش كدد٢ طعدد٤٤ن كـددٞس حُٔؼِٞٓددخص ردد٤ٖ حُٔؼِٞٓددخص حُٔظخكددش ٝحُٔؼِٞٓددخص حُٔاِٞرددش، 

ُظـ٤دشحص حُغدخروش ٝحُظد٢ ًخٗدض ُظو٤ِدَ كـدٞس طٞهؼدخص حُٔشحؿؼدش ٝػ٠ِ ػٌظ حُٜذف ٖٓ ح

خ ػددٖ غش٣ددن ٝظددغ ٓؼ٤ددخس ؿذ٣ددذ ٣عددخف ُلضٓددش حُٔؼددخ٤٣ش Mock et al., 2013ب

 حُخخلش ربػذحد طوش٣ش ٓشحهذ حُلغخرخص 

ٝطشٟ حُزخكؼش إٔ حُ٘غز٤ش طوذّ ًدَ ٓدخ ٣لظخؿدٚ حُٔشحؿدغ ُٔؼخُـدش حُز٤خٗدخص ٝٓشحؿؼدش 

اُد٠ حُٔشددخس٣غ حلأًؼددش طؼو٤دذحً كٜدد٠ ٗظدخؽ ٗخظددؾ ٣ٌٔددٖ  حُٞػدخثن ٝحُظلددذ٣خص ٓدٖ ألددـشٛخ

حئػظٔخد ػ٤ِٚ ُظـ٘ذ طصذ٣ش أٝ اػخدس حئعظ٤شحد ٝحُوِن رشؤٕ ٗغخ ٌٓشسٙ ٖٓ حُٞػدخثن، 

ٝطٞكش اغخسًح ٤ٌُل٤ش حُزلغ ػدٖ حلأخادخء حُظد٢ ٣لظدخؽ ا٤ُٜدخ حُٔشحؿدغ أػ٘دخء حُو٤دخّ رؼ٤ِٔدش 

 حُٔشحؿؼش  

حُٔلخعددز٢ ٓؼددَ ٓددٜ٘ؾ حُلددذحع ٝحُٔددٜ٘ؾ  ٣ٝددئػش كدد٢ أكٌددخّ حُ٘غددز٤ش ٓ٘ددخٛؾ حُظ٘ظ٤ددش

حُغد٢ًِٞ ٝحُظدد٢ طلغددش ٤ًٔددش ٝٗٞػ٤ددش حُٔلظدٟٞ حُٔؼِٞٓددخط٢ رددخُوٞحثْ حُٔخ٤ُددش، كلدد٢ ٓددٜ٘ؾ 

حلأكذحع ٣وّٞ حُٔلخعذ رخُظٞعغ ك٢ حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ كد٢ حُودٞحثْ حُٔخ٤ُدش ٓدٖ خدلاٍ 

ٞحثْ كشددذ ًددْ ًز٤ددش ٓددٖ حُٔؼِٞٓددخص ػددٖ ٓخظِددق حلأكددذحع حئهظصددخد٣ش ُِٔ٘شددؤس كدد٢ حُودد

حُٔخ٤ُش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ؿ٤ٔغ حُٔغظخذ٤ٖٓ ُٔغخػذطٜخ كد٢ حطخدخر حُودشحسحص، ٌُٝدٖ طٞؿدذ 

لؼٞرش ك٢ طاز٤ن ٛزح حُٜٔ٘ؾ ٖٓ ك٤غ ػذّ حُذسحعش حٌُخك٤ش ُذٟ ادحسس حُٔ٘شدؤس راز٤ؼدش 

 ٝٗٞػ٤ش حُوشحسحص حُٔظٞهغ حطخخرٛخ ٖٓ هزَ ٓغظخذ٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 
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ذ٣ٖ ُِلٌْ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔظؼِن رخُ٘غز٤ش ٣ظاِدذ ر٘دخء ٝطشٟ حُزخكؼش إٔ ظزػ الذحس حُٔؼ

طٞؿ٤ددٚ ٜٓ٘دد٢ ٣لٌددْ الددذحس حُٔؼددذ٣ٖ لأكٌددخْٜٓ ح٤ُٜ٘ٔددش ػِدد٠ إٔ ٣ظعددٖٔ ٛددزح حُظٞؿ٤ددٚ 

طؼش٣ددق ده٤ددن ُِ٘غددز٤ش ٣ظدد٤ق ُِٔؼددذ٣ٖ حُوددذسس ػِدد٠ طلذ٣ددذ حُؼ٘خلددش حُٜخٓددش، اظددخكش اُدد٠ 

ظ٤خؿخطددٚ ٓددٖ ظددشٝسس حُظلذ٣ددذ حُددذه٤ن ُِٔغددظخذّ حُددز١ طظخددز هددشحسحص حلأ٤ٔٛددش ٝكودًدخ ئك

حُٔؼِٞٓخص، ٝطؼظودذ حُزخكؼدش إٔ طدٞك٤ش حُٔظاِزدخص حُغدخروش عد٤ئد١ اُد٠ اصحُدش حُٔؼِٞٓدخص 

ؿ٤ددش حُٜخٓددش حُظدد٢ طلـددذ حُٔؼِٞٓددخص حُٜخٓددش ٝٛددٞ ٓددخ ٣ؼ٘دد٢ إٔ أدحء حُٞكددذس ٝٓشًضٛددخ 

 ًٔددخ إٔ طاز٤ددن ٓلٜددّٞ حُ٘غددز٤ش More Visibleحُٔددخ٢ُ عددٞف ٣ٌددٕٞ أًؼددش ٝظددٞكًخ 

حُشث٤غ٤ش: ٛ٘خى ػٔخ٤ٗش طلذ٣خص سث٤غ٤ش طٞحؿدٚ حُٔؼدذ٣ٖ ػ٘دذ  ٣شطزػ رخٌُؼ٤ش ٖٓ حُظلذ٣خص

الددذحس كٌٜٔددْ حُٜٔ٘دد٢ حُٔشطزاددش روددشحس طو٤دد٤ْ حُ٘غددز٤ش، ٝٛددٞ ٓددخ ٣لددظْ ػِدد٤ْٜ ظددشٝسس 

 حئعظؼذحد ُِظؼخَٓ ٓغ ٛزٙ حُظلذ٣خص ك٤ٔخ ٢ِ٣:

حُظلددذ١ حلأٍٝ: اؿددشحء ػ٤ِٔددش طو٤دد٤ْ حُ٘غددز٤ش طددظْ رٔؼددضٍ ػددٖ ٌٓٞٗددخص ٝمددشٝف ػٔددَ 

 حُٞكذس 

 حُؼخ٢ٗ: ػذّ ٓشخسًش حعدحسس حُؼ٤ِخ رٔشحكَ حطخخر هشحسحص حُ٘غز٤ش  حُظلذ١

حُظلذ١ حُؼخُغ: هذ طٌٕٞ حلأػٔخٍ ٓؼوذس ُِـخ٣دش ٝٛدٞ ٓدخ ٣ظشطدذ ػ٤ِدٚ لدؼٞرش حُلصدٍٞ 

 ػ٠ِ طو٤٤ْ ده٤ن 

حُظلددذ١ حُشحرددغ: ٓشددخسًش ألددلخد حُٔصددخُق روددشحسحص طو٤دد٤ْ حُ٘غددز٤ش طٔؼددَ حطـددخٙ طددشحٙ 

 َ ٌِٓق ٣ٝٔؼَ حعظٜلاى ُِٞهض حٌُؼ٤ش ٖٓ ادحسحص حُٞكذحص ػٔ

حُظلذ١ حُخخٓظ: لؼٞرش طلذ٣ذ ٓخ ٤ٛش حُٔٞظٞػخص حُٜخٓش ك٢ ظدٞء ط٘دٞع حٛظٔخٓدخص 

 أللخد حُٔصخُق 

 حُظلذ١ حُغخدط: حُٔٞظٞػخص حُٜخٓش هذ طٌٕٞ ٓظغؼش ؿذحً ٝؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ٓظذحخِش 

٣ٌٔدٖ ُِٞكدذس حُظلذ١ حُغخرغ: حكظٔخ٤ُش ٝؿٞد حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔٞظدٞػخص حُٜخٓدش أًؼدش ٓٔدخ 

 ادحسطٚ 

حُظلذ١ حُؼخٖٓ: طٌشحس طو٤٤ْ حُ٘غز٤ش ًَ كظشس طوش٣ش ٣ٔؼَ اؿشحء ؿ٤ش ٝحظق ٓذٟ ؿدذٝحٙ 

ٌُِؼ٤ش ٖٓ حُٔؼذ٣ٖ ٝك٢ اغخس حُغٔخص حُغخروش ُِ٘غدز٤ش ٝحُظد٢ أمٜدشص ٓدذٟ حٗظشدخس ٛدزح 

حُٔلٜددّٞ رؼ٤ِٔددش حُظوش٣ددش حُٔددخ٢ُ رخػظزددخسٙ ٓزددذأ ػددخّ ا إٔ طاز٤وددٚ ٣ظاِددذ الددذحس أكٌددخّ 
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٤٘ش ٝٛٞ ٓخ طٞحؿٜٚ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُصؼٞرخص حُظد٢ أدص اُد٠ ٓشدخًَ ٓظؼدذدس ػ٘دذ طاز٤دن ٜٓ

ٛددزح حُٔلٜددّٞ ٝٛددٞ ٓددخ ًددخٕ عددززخً سث٤غدد٤خً ك٤ٔددخ طؼخ٤ٗددٚ حُظوددخس٣ش حُٔخ٤ُددش كخ٤ُدًدخ ٓددٖ اكددشحغ 

رخعكصخف، ٝٓخ عزن ٣لظْ ظدشٝسس ح٣ـدخد كِدٍٞ ٓ٘خعدزش ُؼدلاؽ ٓشدخًَ طاز٤دن حُ٘غدز٤ش 

حلأدحس حُشث٤غددد٤ش ُِلدددذ ٓدددٖ ح٥ػدددخس  حُغدددِز٤ش ُ كدددشحغ  ٝحُظددد٢ طدددشٟ حُزخكؼدددش أٜٗدددخ عدددظؼَٔ

 رخعكصخف 

 تطثٍك انُسثٍح نتمٍٍى َتائج انًراجعح:ا:نثا ثا

طٜذف حُ٘غز٤ش ك٢ حُٔشحؿؼدش اُد٠ طٞظد٤ق حُؼلاهدش حُٔخد٣دش كد٢ عد٤خم حُٔشحؿؼدش اُد٠ 

أٜٗخ عٞف طغخػذ حُٔشحؿؼ٤ٖ ػ٠ِ كٜدْ ٛدزٙ حُؼلاهدخص ٝحُٔلدخ٤ْٛ ئعدظخذحٜٓخ ػِد٠ ٗلدٞ 

ُٜددْ كدد٢ ٓشحؿؼددش حُلغددخرخص ٝٓغددخػذس ٓؼخ٤٣شٛددخ ٝحُٜٔظٔدد٤ٖ كدد٢ طؼض٣ددض ٓؼددخ٤٣ش أكعددَ 

حُٔشحؿؼش ٝاػخدس طش٤ًض رشحٓـٜخ ػِد٠ ٗودخغ حظدؼق كد٢ حُٔؼدخ٤٣ش حُلخ٤ُش كخُ٘غدز٤ش ٛد٠ 

ػِد٠  دزٌش حعٗظشٗدض ٝخذٓدش ٓشحكدَ حُظل٤ِدَ ٝحُٔشحؿؼدش ٝحعٗظدخؽ،  شػزخسس ػدٖ ٓ٘صد

ْ، كخُ٘غدز٤ش ٛد٠ حُلدَ "ٓشحؿؼدش ًخِٓدش ٓدغ ٓؼَ هخػذس ر٤خٗخص حُٔشحؿؼش حُشحثذس كد٢ حُؼدخُ

حُوذسس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ أ١ كخُش عٞحء ًخٗض لـ٤شس أٝ طظشحٝف لأًزش ٝأػوذ ٓششٝع"  

ٝعددُٜٞش كدد٢ حئعددظخذحّ ٝعددٔخف حُٔغددظخذ٤ٖٓ رددخُظش٤ًض ػِدد٠ حُٞػددخثن رددذئً ٓددٖ حُظش٤ًددض 

ُ٘غدز٤ش ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطغٔق ُِشدشًخص رخُلصدٍٞ ػِد٠ حُز٤خٗدخص أعدشع رٌؼ٤ش ٝطؼدذ ح

خ رشٌَ خخن ػ٘ذ طلذ٣ذ ٓخ ارح ًدخٕ ٣ـدذ طغدـ٤َ حُٔؼخِٓدش ًـدضء ٓدٖ ػ٤ِٔدش  ًٔ ٓزذأ ٜٓ

حعؿلام، ٗظشًح لإٔ اُـخء رؼط حُٔؼخٓلاص ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ رشٌَ ًز٤ش ٖٓ حُٞهض حُدلاصّ 

علذحس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش، ٖٝٓ حُٔل٤ذ إٔ ٣٘خهش ٓغ ٓشحهذ حُلغخرخص ٓخ ٣شٌَ ر٘دذ ٓخد٣دًخ 

 ى ٓشٌلاص ك٢ ٛزٙ حُز٘ٞد ػ٘ذ ٓشحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ئ طٌٕٞ ٛ٘خ كظ٠

طخددخر هددشحسحص ٓغددظ٤٘شس ٝطو٤دد٤ْ حُ٘ظددخثؾ حُٝددزُي ٣ـددذ إٔ طٌٔددٖ حُز٤خٗددخص حُٔغددخ٤ٖٔٛ ٓددٖ 

ٖ ًَ  ٢ء ٣ٌٖٔ  ٍ حُٔغظوز٤ِش، ٝرُي ٣ظاِذ حعكصخف ػ حُٔخ٤ُش حلأخ٤شس ُِششًش ٝآكخم حلأػٔخ

٣ٌٝٔددٖ إٔ طظعددٖٔ حُٔؼِٞٓددخص رحص  إٔ ٣دئػش ػِدد٠ هددشحس كـددض حلأعددْٜ أٝ  دشحثٜخ أٝ ر٤ؼٜددخ

 حُصِش ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ: طلغ٤ش  لخف ُلأدحء ٝطل٤َِ حُٞظغ حُظ٘خكغ٢ ُِششًش 

ُٝزُي كظاز٤ن ٌٓخطذ حُٔشحؿؼش ُٔذخَ حُ٘غز٤ش كد٢ ظدٞء غدشم ٝٓؼدخ٤٣ش ٝحظدلش ٓدٖ 

 ؤٗٚ طلغ٤ٖ ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُظ٢ ٖٓ  ؤٜٗخ طؼض٣دض عدٔؼش ٌٓظدذ حُٔشحؿدغ ٝطخلد٤ط خادش 
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ُٔشحؿؼددش ُِددذػخٟٝ حُوعددخث٤ش ٓٔددخ ٣ددئد١ اُدد٠ طلغدد٤ٖ ؿددٞدس حلأدحء حُٜٔ٘دد٢ طؼددشض ٌٓظددذ ح

 ُِٔشحؿغ 

ٝرددخُشؿْ ٓددٖ ٓلخُٝددش رؼددط حُذسحعددخص ٝحُٔ٘ظٔددخص ح٤ُٜ٘ٔددش ٝظددغ ٗٔددخرؽ ٣ٌٔددٖ 

ُِٔشحؿددغ حئعظش ددخد رٜددخ ُِظو٤ِددَ ٓددٖ حئخظلاكددخص حٌُز٤ددشس كدد٢ حئؿظٜددخدحص حُظدد٢ طظؼِددن 

ائ أٗدٚ ٤ُغدض ٛ٘دخى غدشم أٝ ٓؼدخ٤٣ش كظد٠ رظوذ٣ش حُ٘غز٤ش ػ٘دذ حُو٤دخّ رؼ٤ِٔدش حُٔشحؿؼدش، 

ح٥ٕ ٣ٌٔددٖ طاز٤وٜددخ ُو٤ددخط حُ٘غددز٤ش كدد٢ ؿ٤ٔددغ حُلددخئص، ٣ٝؼظزددش حُٔؼ٤ددخس حُشث٤غدد٢ ٛددٞ 

 حُلٌْ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔشحؿغ 

 ٝػ٠ِ ٓشحهذ حُلغخرخص حُلصٍٞ ػ٠ِ كْٜ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص رٔخ ك٢ رُي:

 ٞحثْ حُٔخ٤ُش كجخص حُٔؼخٓلاص ك٢ ػ٤ِٔخص حُٔ٘شؤس حُظ٢ طؼظزش ٛخٓش رخُ٘غزش ُِو 

 حعؿشحءحص كد٢ ًدَ ٓدٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤دخ حُٔؼِٞٓدخص بIT ْخ ٝحُد٘ظْ ح٤ُذ٣ٝدش، حُظد٢ ٣دظ

 ٖٓ خلاُٜخ رذأ طِي حُصلوخص، ٝحُظغـ٤َ، ٝحُٔؼخُـش، ٝحُظصل٤ق 

  ٤ًق ٣ِظوػ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حلأكذحع ٝحُظشٝف، ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔؼدخٓلاص حُظد٢

 طؼظزش ٛخٓش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

  حُٔخ٤ُش حُٔغظخذٓش ك٢ اػذحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔ٘شؤس ٝطؼَٔ ػ٤ِٔش اػذحد حُظوخس٣ش

 حُظوذ٣شحص حُٔلخعز٤ش ٝحئ٣عخكخص 

  حُعددٞحرػ حُٔل٤اددش رو٤ددٞد ح٤ٓٞ٤ُددش، رٔددخ كدد٢ رُددي حُو٤ددٞد ح٤ٓٞ٤ُددش ؿ٤ددش حُو٤خعدد٤ش

 حُٔغظخذٓش ك٢ طغـ٤َ حُٔؼخٓلاص ٝحُظغ٣ٞخص ؿ٤ش حُٔظٌشسس 

 ُشهخر٤ددش رحص حُصددِش ٝػِدد٠ ٓشحهددذ حُلغددخرخص حُلصددٍٞ ػِدد٠ كٜددْ ُلأٗشدداش ح

رٔشحؿؼش كغخرخص، ٠ٌُٝ ٣صذس كٌٔش كٖٔ حُعشٝس١ إٔ ٣لْٜ ٖٓ أؿدَ طو٤د٤ْ 

ٓخخغش حُظلش٣لخص حُـٞٛش٣ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُظؤًذ، ٝطص٤ْٔ ٓض٣ذ ٖٓ اؿشحءحص 

 حُٔشحؿؼش حعظـخرش ُِٔخخغش حُظ٢ طْ طلذ٣ذٛخ 

ٓشطٌذ ًٔخ إٔ هذسس ٓشحهذ حُلغخرخص ػ٠ِ ًشق حُـش طؼظٔذ ػ٠ِ ػٞحَٓ ٓؼَ ٜٓخسس 

حُـش، ٝٓذٟ حُظلاػدذ، ٝدسؿدش حُظٞحغدئ رد٤ٖ حُٔظدٞسغ٤ٖ، ٝحُدٞصٕ حُ٘غدز٢ ُِٔزدخُؾ حُلشد٣دش 

حُٔظلاػدذ رٜخ كددبؿشحءحص طو٤د٤ْ حُ٘غددز٤ش ٤ُغدض ػٔددَ ٛدد٤ٖ ٝطظاِدذ الددذحس كٌدْ ٜٓ٘دد٢ رٌددَ 

خاٞس ٖٓ خاٞحص حُظو٤٤ْ ٝٛٞ ٓخ ٣ظاِدذ هدذس ًز٤دش ٓدٖ حُؼٔدَ ٝحُٔشدخٝسحص، ٣ٝـدذ ػِد٠ 
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 خَٓ ٓغ حعظٌٔخٍ ًَ خاٞس ٖٓ خاٞحص حُظو٤٤ْ، ًٔخ ٣ـذ ػ٤ِٜدخ أ٣عًدخ حعدحسس حُو٤خّ رظو٤٤ْ 

ٓشحؿؼش ٓغٞدس حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ خلاٍ حئػظٔخد ػ٠ِ حُٔؼشكش ٝحُخزشس حُٔظشحًٔش ُذ٣ٜخ ك٤ٔخ 

٣ظؼِن رخُٔؼخٓلاص ٝحلأكذحع ٝحُظشٝف ٝرُي ُظلذ٣دذ ٓدخ ارح ًخٗدض حُٔؼِٞٓدخص حُٜخٓدش هدذ طدْ 

رخلأ٣ُٞٝددش حُٔ٘خعددزش، ٝطددئد١ خاددٞس حُٔشحؿؼددش اُدد٠ اطخكددش حُلشلددش طوددذ٣ٜٔخ رددخُوٞحثْ حُٔخ٤ُددش ٝ

ُدد دحسس ُِ٘ظددش ُِصددٞسس حُشددخِٓش ُددلأدحء ٝحُٔشًددض حُٔددخ٢ُ ٝحُظددذكوخص ًٝددزُي اطخكددش حُلشلددش 

ْ طْ الذحسٙ ُٝزُي ٣ؼظزش حُظش٤ًض ػ٠ِ ٓذخَ حُ٘غز٤ش ك٢ حُٔشحؿؼش ًؤكذ  ٖ أ١ كٌ ُِظشحؿغ ػ

زش ٝحُٔشحؿؼش ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ حُلذ٣ؼدش ك٤دغ طغدخػذ أْٛ حُظلذ٣خص حُـذ٣ذس أٓخّ ٜٓ٘ش حُٔلخع

ػ٠ِ أكذحع طـ٤٤ش أعخع٢ ٝؿٞٛش١ ك٢ ع٤ش ٝاؿشحءحص حُؼَٔ ٓدٖ خدلاٍ طلذ٣دذ حُٔـدخئص 

حُظ٢ ٣ـذ حُظش٤ًض ػ٤ِٜخ ٝطٞك٤ش أكعَ ٓض٣ؾ ٖٓ عدُٜٞش حئعدظخذحّ ٝٓغدخػذس كش٣دن حُؼٔدَ 

 رؤهَ طٌِلش ػ٠ِ حُؼٔلاء ػ٠ِ طلذ٣ذ أًؼش حُٞػخثن رحص حُصِش ٓغ حٌُلخءس حُٔؼ٠ِ رذهش ٝ

ٝٛ٘ددخى ٓلددخٝئص ػذ٣ددذس ُٔـِددظ ٓؼددخ٤٣ش حُٔلخعددزش حُٔخ٤ُددش عصحُددش حُظؼو٤ددذحص ؿ٤ددش 

حُعشٝس٣ش ك٢ حُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش، ٝٓغ ٓ٘خهشدش ٓدذخَ حُ٘غدز٤ش ٣ٌٔدٖ حُودٍٞ إٔ ٓؼدخ٤٣ش 

حُٔشحؿؼش طلظٟٞ ػ٠ِ ػ٤ذ سث٤غ٢ ٝٛٞ "أٜٗخ طلظوش اُد٠ ٓظاِزدخص ه٤دخط حُؼ٤٘دخص رذهدش 

طخدخر اؿدشحءحص حلض حُ٘غز٤ش ٓؼ٤خس حُص٘خػش ُِٔشحؿؼش ُٝزُي حهظع٠ حلأٓدش ُٝزُي ألز

أًؼددش ا٣ـخر٤ددش طٞظددق ُِـٜٔددٞس إٔ ٜٓ٘ددش حُٔشحؿؼددش طؼٔددَ ٝكودًدخ لأعددِٞد ٣عددٖٔ طلو٤ددن 

 حُشهخرش ػ٠ِ ؿٞدس حلأدحء ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٛزٙ حُـٞدس 

ا: اختثار فرض انثحث:راتع  ا

 تمٍٍى إعتًادٌح )يصذالٍح( انًتغٍراخ: 

٣غظخذّ ٓؼخَٓ أُلخ ك٢ طو٤٤ْ ٓصذحه٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼزخسحص حُظ٢ طو٤د٤ظ ٓظـ٤دش ٓؼد٤ٖ، 

ٝرُي ُزلغ ٓذ١ حعػظٔخد ػ٠ِ ٗظخثؾ حُذسحعدش ح٤ُٔذح٤ٗدش ٝػدذّ ٝؿدٞد طل٤دض أٝ طلش٣دق كد٢ 

ٓدغ حُؼِدْ ردؤٕ ٓؼخٓدَ حُصدذم ٛدٞ حُ٘ظخثؾ ػ٘ذ حُظل٤َِ، ٓٔخ ٣دئد١ اُد٠ آٌخ٤ٗدش طؼٔد٤ْ حُ٘ظدخثؾ، 

خ ٓؼدخٓلاص أُلدخ ُٔظـ٤دشحص حُذسحعدش 2  ٣ٝٞظق حُـدذٍٝ سهدْ بُٔؼخَٓ حُؼزخصحُـزس حُظشر٤ؼ٢ 

حُشث٤غ٤ش حُظ٢ ٣ظْ ه٤خعٜخ رخعظخذحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤شحص حُلشػ٤ش، ٣ٝظزد٤ٖ ٓدٖ حُـدذٍٝ إٔ 

خ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ ٓغدظ١ٞ ٓوزدٍٞ ٓدٖ اػظٔخد٣دش 335 2، 353 2ه٤ْ ٓؼخَٓ أُلخ طظشحٝف ر٤ٖ ب

% حُلذ حلأدٗد٢ حُٔوزدٍٞ 32بٓصذحه٤شخ حُٔوخ٤٣ظ ٝرُي رخُ٘غزش ٌُخكش حُٔظـ٤شحص، ك٤غ طٔؼَ 
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ُٔؼخٓددَ أُلددخ، ٝاسطلددخع ٓؼددذئص حعػظٔخد٣ددش ٣ؼٌددظ اسطلددخع دسؿددش حعطغددخم حُددذحخ٢ِ ردد٤ٖ 

حعػظٔخد ػ٠ِ ٛدزٙ حُٔظـ٤دشحص كد٢ ٓلظ٣ٞخص ًَ ٓظـ٤ش ٖٓ حُٔظـ٤شحص، ًٔخ أٗٚ ٣ؼ٢٘ آٌخ٤ٗش 

 حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ  

 (تمٍٍى إعتًادٌح )يصذالٍح( انًتغٍراخ1جذول رلى )

 انًتغٍر
يعايم 
 انصذق

يعايم 
 انثثاخ

 :بأ٤ٔٛش طاز٤ن ٓذخَ حُ٘غز٤ش ٖٓ هزَِ ٓشحهذ حُلغخرخصانًحىر الأولX 335 2 333 2 خ 
 حلأدحء حُٜٔ٘دد٢ ٓوددخ٤٣ظ حُلٌددْ حُٔٞظددٞػ٢ ػِدد٠ ؿددٞدس أٛددْ :انثانثثثانًحىر

 .خYب ُٔشحهذ حُلغخرخص
2 333 2 353 

 انتحهٍم الإحصائً انىصفً لأهى يتغٍراخ انذراسح: 

ع٤ظْ ػشض حُظل٤َِ حُٞلل٢ لأْٛ ٓظـ٤شحص حُذسحعش ٝحُظ٢ ٣ؼٌغٜخ ٓدخ ٝسد روخثٔدش 

 حععظوصخء ٖٓ أعجِش ٝأْٛ ٓخ ٣ظشطذ ػ٘ٚ ٖٓ ٗظخثؾ  

انُسثثثثثٍح يثثثثٍ لبثثثثثم يرالثثثثة انتحهٍثثثثم انىصثثثثفً نًتغٍثثثثر أهًٍثثثثح تطثٍثثثثك يثثثثذخم  -1

 (: Xانحساتاخ)

خ ػشض حئكصخءحص حُٞلدل٤ش حُٔظٔؼِدش كد٢ حلأٝعدخغ حُلغدخر٤ش ٣0ٞظق حُـذٍٝ سهْ ب

٤ٌِشص حُخٔخعد٢، ٝحٗلشحكٜدخ حُٔؼ٤دخس١، ٝطشط٤دذ حلأ٤ٔٛدش حُ٘غددز٤ش، ٓو٤خعدحُٔوخعدش ػِد٠ 

 :  ًٔخ ٠ِ٣ٝرُي 

 (Xانحساتاخ)(أهًٍح تطثٍك يذخم انُسثٍح يٍ لبثم يرالة 2جذول رلى )

 انثٍاٌ

 يرالثً انحساتاخ
انًراجعٍٍ انذاخهٍٍٍ وانًرالثٍٍ 

 انًانٍٍٍ
 الأكادًٌٍٍٍ

انىسظ 
 انحساتً

الاَحراف 
 انًعٍاري

الأهًٍح 
 انُسثٍح

انترتٍة 
حسة 
الأهًٍح 
 انُسثٍح

انىسظ 
 انحساتً

الاَحراف 
 انًعٍاري

الأهًٍح 
 انُسثٍح

انترتٍة 
حسة 
الأهًٍح 
 انُسثٍح

انىسظ 
 انحساتً

الاَحراف 
 انًعٍاري

الأهًٍح 
 انُسثٍح

انترتٍة 
حسة 
الأهًٍح 
 انُسثٍح

طدددددددددددؤػ٤ش  -2
حلأخادددددددددددخء 
ٝحُٔخخُلددددخص 
ػ٠ِ هشحسحص 
ٓغددددددددظخذ٢ٓ 
حُوددددددددددددددددٞحثْ 

 .حُٔخ٤ُش

3 33 2 53 33 0 2 3 33 2 53 33 3 2 5 32 2 33 33 2 3 

دسحعدددددددش  -0
أعزخد ٝؿٞد 
طلش٣دددددددددددددق 
ؿدددددددددددٞٛش١ 
رددددددددددددددخُوٞحثْ 

 .حُٔخ٤ُش

5 33 2 32 33 0 3 3 33 2 30 33 3 3 3 30 2 53 33 3 0 
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طخادددددد٤ػ  -5
خاددددددددددددددددددش 
حُٔشحؿؼدددددددددش 
رل٤دددددددددددددددددغ 
٣خلعٜخ اُد٠ 
أهددَ ٓغددظٟٞ 

 .ٓوزٍٞ

5 33 2 32 33 0 3 3 33 2 53 33 3 0 5 30 2 53 33 3 3 

طلذ٣دددددددددذ  -3
ٓغددددددددددددددظٟٞ 
خاددددددددددددددددددش 
حئًظشددددددددخف 
حُدددز١ ٣ٌدددٕٞ 
ٓغددددددددددددددظؼذحً 
ُوزُٞدددٚ ٝكودددخً 
ُظوذ٣ش اؿشحء 
حُظلو٤دددددددددددددن 

 .حُٔ٘خعذ

3 33 2 53 33 0 0 5 33 2 32 33 3 3 5 33 2 33 33 3 3 

طلذ٣دددددددددذ  -3
غز٤ؼش ٝٓذٟ 
اؿدددددددددشحءحص 
طو٤دددددددددددددددددددد٤ْ 

 حُٔخخغش 

5 33 2 53 33 2 3 5 33 2 32 33 3 3 5 32 2 03 33 2 3 

طلذ٣دددددددددذ  -3
غز٤ؼدددددددددددددددددش 
ٝطٞه٤دددددددددددددض 
ٝٓدددددددددددددددددذٟ 
اؿدددددددددشحءحص 
حُٔشحؿؼدددددددددش 

 حعظخك٤ش 

5 33 2 35 33 2 3 3 33 2 53 33 3 5 5 33 2 32 33 3 3 

ٝظدددددددددغ  -3
ٓغددددددددددددددظٟٞ 
ٓوزدددددددددددددددددٍٞ 
ُِ٘غز٤ش ٝرُي 
ئًظشددددددددددخف 
حلأخادددددددددددخء 
حُـٞٛش٣ددددددددش 
كدددددددددددددددددددددددد٢ 

 حُٔؼِٞٓخص 

5 32 2 32 33 0 5 5 32 2 53 33 0 3 3 30 2 53 33 3 2 

طوغدددددددددد٤ْ  -3
أدُددش ٝهددشحثٖ 
حئػزددخص اُدد٠ 
ٓـٔٞػددددددخص 
ٝكوددخً ُذسؿدددش 
أ٤ٔٛظٜددددددددددددددخ 
ٝٝصٜٗددددددددددددددخ 

 حُ٘غز٢ 

5 32 2 35 33 2 3 5 33 2 35 33 2 3 3 33 2 30 33 3 5 

 -- -- 05 2 20 3 -- -- 02 2 20 3 -- -- 02 2 25 3 الإجًانً

الإجًانً 
 انكهً

3 20 2 00 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 

 ٖٓ اػذحد حُزخكؼش ر٘خءحً ػ٠ِ ٗظخثؾ حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش  انًصذر:

٣ظعق ٖٓ حُـذٍٝ حُغدخرن إٔ ٓظٞعدػ حُلغدخر٢ ئطـخٛدخص كجدخص ػ٤٘دش حُزلدغ ًدخٕ 

، ٝرٔدددخ إٔ حُٔظٞعدددػ حُلغدددخر٢ ُٔو٤دددخط ٤ٌُدددشص )00 2خ ٝردددخٗلشحف ٓؼ٤دددخس١ ب20 3ب
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أ٤ٔٛش طاز٤ن ٓذخَ حُ٘غز٤ش ٖٓ هزَِ ٓشحهدذ حُلغدخرخص خ، كٜزح ٣ؼ٢٘ إٔ 5حُخٔخع٢ ٛٞ ب

 خ  5ًخٗض رحص أ٤ٔٛش ًز٤شس ك٤غ إٔ ٓظٞعاٜخ أًزش ٖٓ بخX1ب

انتحهٍثثثم انىصثثثفً نًتغٍثثثر أهثثثى يمثثثاٌٍس انحكثثثى انًىءثثثىعً عهثثثى جثثثىدج الأداء  -2
 (:Y) انًهًُ نًرالة انحساتاخ

خ ػشض حئكصخءحص حُٞلدل٤ش حُٔظٔؼِدش كد٢ حلأٝعدخغ حُلغدخر٤ش ٣5ٞظق حُـذٍٝ سهْ ب

حُٔوخعش ػ٠ِ ٓو٤خط ٤ٌُشص حُخٔخع٢، ٝحٗلشحكٜخ حُٔؼ٤دخس١، ٝطشط٤دذ حلأ٤ٔٛدش حُ٘غدز٤ش، 

 ٝرُي ًٔخ ٠ِ٣: 
 (Y) أهى يماٌٍس انحكى انًىءىعً عهى جىدج الأداء انًهًُ نًرالة انحساتاخ (3جذول رلى )

 انثٍاٌ

انًراجعٍٍ انذاخهٍٍٍ وانًرالثٍٍ  يرالثً انحساتاخ
 الأكادًٌٍٍٍ انًانٍٍٍ

انىسظ 
 انحساتً

الاَحراف 
 انًعٍاري

الأهًٍح 
 انُسثٍح

انترتٍة 
حسة 
الأهًٍح 
 انُسثٍح

انىسظ 
 انحساتً

الاَحراف 
 انًعٍاري

الأهًٍح 
 انُسثٍح

انترتٍة 
حسة 
الأهًٍح 
 انُسثٍح

انىسظ 
 انحساتً

الاَحراف 
 انًعٍاري

الأهًٍح 
 انُسثٍح

انترتٍة 
حسة 
الأهًٍح 
 انُسثٍح

حُٔؼشكش حُؼ٤ِٔش -2
ُِٔشحهذ ٝحُٔخٓٚ 
رخعلذحسحص ح٤ُٜ٘ٔش 

 ٝحُوٞح٤ٖٗ 

3 33 2 53 33 0 0 3 33 2 30 33 3 3 3 35 2 53 33 3 3 

طٞحكش حُصلخص  -0
حلأخلاه٤ش ٝحُغ٤ًِٞش 

 رٔشحهذ حُلغخرخص 
5 33 2 53 33 0 22 3 33 2 53 33 3 3 5 35 2 53 33 3 22 

ٓغج٤ُٞش حُٔشحهذ  -5
ػٖ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش 
لأ١ ٓشحؿغ ٣غظؼ٤ٖ رٚ 

 أػ٘خء أػٔخٍ حُٔشحؿؼش 

3 33 2 30 33 3 3 5 33 2 53 33 3 22 5 33 2 30 33 3 20 

هذسس حُٔشحهذ ػ٠ِ  -3
ٓٔخسعش ٓغظٟٞ 
ٓؼوٍٞ ٖٓ حُشي 

 ح٢ُٜ٘ٔ 

3 35 2 53 33 3 3 5 33 2 30 33 3 20 5 32 2 03 33 2 3 

أُٔخّ حُٔشحهذ  -3
راز٤ؼش حُٔ٘شؤس ٓلَ 
حُٔشحؿؼش ٝحُز٤جش 

 حُٔل٤اش رٜخ 

5 35 2 53 33 3 22 5 32 2 03 33 2 3 3 32 2 03 33 2 2 

ه٤خّ حُٔشحهذ  -3
رخُظخا٤ػ حُـ٤ذ 

 لأػٔخٍ حُٔشحؿؼش 
5 33 2 35 33 2 20 3 32 2 03 33 2 2 3 33 2 32 33 3 3 

هذسس حُٔشحهذ ػ٠ِ  -3
ٓخخغش حًظشخف 
 حُظلش٣ق حُٜخّ 

5 33 2 52 33 3 3 3 33 2 30 33 3 3 3 33 2 53 33 2 3 

حُظضحّ حُٔشحهذ  -3
رخُغش٣ش هزَ حئرلاؽ 
ػٖ أ١ طلش٣لخص 

 ُِـٜخص حُٔغجُٞش 

3 33 2 52 33 3 2 3 33 2 55 33 3 0 3 33 2 55 33 3 5 

كصٍٞ حُٔشحهذ -3
ػ٠ِ أدُش حئػزخص 

 حٌُخك٤ش ٝحُٔلاثٔش 
3 33 2 30 33 3 3 3 33 2 55 33 3 5 3 33 2 53 33 2 3 
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حٛظٔخّ حُٔشحهذ  -22
رخئظالاع ػ٠ِ 
طوش٣ش حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ 

 ٝدسحعش ٓلظٞحٙ 

3 35 2 53 33 3 3 3 33 2 55 33 3 3 5 33 2 53 33 2 22 

حٛظٔخّ حُٔشحهذ -22
رخُظؤًذ ٖٓ ٓذٟ طاز٤ن 
حئدحسس ُلشض 

 حئعظٔشحس٣ش 

3 33 2 53 33 0 5 5 33 2 55 33 3 22 3 33 2 30 33 3 3 

حُٔشحهذ ٌُخكش -20
حئػظزخسحص حُٞحسدس 
رٔؼخ٤٣ش حُٔشحؿؼش ػ٘ذ 

 ًظخرش حُظوش٣ش حُٜ٘خث٢ 

3 33 2 53 33 0 3 3 33 2 30 33 3 3 3 35 2 53 33 3 0 

 -- -- 02 2 33 3 -- -- 02 2 33 3 -- -- 00 2 33 3 حعؿٔخ٢ُ

 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 02 2 33 3 حعؿٔخ٢ُ ح٢ٌُِ

 ٖٓ اػذحد حُزخكؼش ر٘خءحً ػ٠ِ ٗظخثؾ حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش  انًصذر:

٣ظعدق ٓددٖ حُـدذٍٝ حُغددخرن إٔ حُٔظٞعددػ حُلغدخر٢ ئطـخٛددخص كجددخص ػ٤٘دش حُذسحعددش ًددخٕ 

، ٝرٔدددخ إٔ حُٔظٞعدددػ حُلغدددخر٢ ُٔو٤دددخط ٤ٌُدددشص )02 2خ ٝردددخٗلشحف ٓؼ٤دددخس١ ب33 3ب

حُلٌددْ حُٔٞظدددٞػ٢ ػِددد٠ أدحء حُٔشحؿدددغ خ، كٜدددزح ٣ؼ٘دد٢ أٗدددٚ ٓودددخ٤٣ظ 5حُخٔخعدد٢ ٛدددٞ ب

 خ 5خًخٗض رحص أ٤ٔٛش ًز٤شس ك٤غ إٔ ٓظٞعاٜخ أًزش ٖٓ بY1حُخخسؿ٢ ب

 اختثار فرض انثحث:  -3

"لا تىجذ علالح راخ دلانح إحصائٍح تٍٍ تطثٍك يذخم انُسثثٍح وتحسثٍٍ جثىدج الأداء 

 انًهًُ نًرالة انحساتاخ".

 ٝعػزخص للش أٝ ػذّ للش ٛزح حُلشض طوّٞ حُزخكؼش رخئخظزخسحص حُظخ٤ُش ًٔخ ٢ِ٣: 

 يعايم الارتثاط:  ( أ

خ ٓؼخٓلاص حئسطزخغ ر٤ٖ طلؼ٤َ ٓذخَ حُ٘غز٤ش ًٔظـ٤ش ٓغظوَ ٣3ز٤ٖ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ سهْ ب

 ٝطلغ٤ٖ ؿٞدس حلأدحء ح٢ُٜ٘ٔ ُٔشحهذ حُلغخرخص ًٔظـ٤ش طخرغ  

 (َتائج اختثار يعايم الارتثاط نهفرض 4جذول رلى )

 انًتغٍر انًستمم

 تطثٍك يذخم انُسثٍح

 انًعايلاخ
 انًتغٍر انتاتع

 تحسٍٍ جىدج الأداء انًهًُ نًرالة انحساتاخ

Correlation 0.7.0 

Sig. 0.000 

N 150 
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 وٌتضح نهثاحثح يٍ انجذول انساتك يا ٌهً: 

ٝطلغد٤ٖ ًٔظـ٤ش ٓغظوَ  ٓذخَ حُ٘غز٤ش طاز٤نأٗٚ طٞؿذ ػلاهش حسطزخغ٤ش غشد٣ش ر٤ٖ 

ًٔظـ٤دش طدخرغ ك٤دغ رِـدض ه٤ٔدش ٓؼخٓدَ حئسطزدخغ  ؿٞدس حلأدحء ح٢ُٜ٘ٔ ُٔشحهذ حُلغدخرخص

خ ٝٛددد٢ أهدددَ ٓدددٖ ٓغدددظ١ٞ حُذئُدددش 222 2خ كددد٢ حُٔظٞعدددػ رو٤ٔدددش حكظٔخ٤ُدددش ب332 2ب

طلؼ٤ددَ ٓددذخَ ص دئُددش حكصددخث٤ش ردد٤ٖ خ، ٓٔددخ ٣ؼ٘دد٢ ٝؿددٞد ػلاهددش رح23 2حئكصددخث٤ش ب

  ٝطلغ٤ٖ ؿٞدس حلأدحء ح٢ُٜ٘ٔ ُٔشحهذ حُلغخرخص حُ٘غز٤ش

 تحهٍم الاَحذار انثسٍظ:  ( ب
 َتائج تحهٍم الاَحذار نهفرض(5جذول رلى )

 يصادر الاختلاف
درجاخ 

 انحرٌح
 Fلًٍح 

يستىي 

 انذلانح

 انمرار عُذ

α = 0.05 

يعايم 

Rانتحذٌذ 
2

 

انُسثح غٍر 

انًفسرج 

% 

 2 حئٗلذحس
 % 0 53 %3 32 يعُىي 222 2 333 233

 233 حُزٞحه٢

 ( ٌتضح يا ٌهً: 5يٍ خلال انجذول رلى )

 طلؼ٤ددَ ٓددذخَ حُ٘غددز٤ش%، ٝٛددزح ٣ؼ٘دد٢ إٔ  3 32إٔ ه٤ٔددش ٓؼخٓددَ حُظلذ٣ددذ طغددخ١ٝ  -2

%، أٓدخ رخُ٘غدزش 3 32ر٘غدزش  طلغ٤ٖ ؿٞدس حلأدحء ح٢ُٜ٘ٔ ُٔشحهذ حُلغخرخص٣لغش 

حُزخه٤ش كظلغدشٛخ ٓظـ٤دشحص أخدشٟ ُدْ طدذخَ كد٢ حُؼلاهدش حئٗلذحس٣دش رخعظدخكش اُد٠ 

 حلأخاخء حُؼشٞحث٤ش حُ٘خطـش ػٖ أعِٞد علذ حُؼ٤٘ش ٝدهش حُو٤خط ٝؿ٤شٛخ  

، ٓٔدخ ٣ؼ٘د٢ α  =2 23ًخٗض ه٤ٔش ٓغظ١ٞ حُذئُش أًزش ٖٓ ه٤ٔش ٓغظ١ٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش  -0

 حُؼ٤٘ش ػ٠ِ حُٔـظٔغ  آٌخ٤ٗش طؼ٤ْٔ ٗظخثؾ 

 :ٝٓٔخ عزن ٣ظعق ػذّ للش كشض حُؼذّ ٝهزٍٞ حُلشض حُزذ٣َ ٝحُز١ ٣٘ص ػ٠ِ أٗٚ

يثثذخم انُسثثثٍح وتحسثثٍٍ جثثىدج الأداء  تطثٍثثك"تىجثثذ علالثثح راخ دلانثثح إحصثثائٍح تٍُ

 انًهًُ نًرالة انحساتاخ".

 خلاصح انُتائج 

إٔ حُ٘غز٤ش ُٜخ دٝس ك٤د١ٞ ٝكؼدخٍ كد٢ حُللدخم ػِد٠ حعدظولا٤ُش حُٔشحؿدغ ٝ دلخك٤ش حُؼٔدَ  -2

حُزٟ ٣وّٞ رٚ ٝطؤ٤ًذ لذهٚ ٝٓصذحه٤ظٚ عٞحء ك٢ حُٞهض حُلدخ٢ُ أٝ كد٢ حٓظدذحد رُدي اُد٠ 
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 حص ٝٓغظـذحص هذ طئػش عِزخً ػ٤ِٜخ حُٔغظوزَ رَ ٝكٔخ٣ش حُٜٔ٘ش ٖٓ أ١ ٓظـ٤ش

حُٔشحؿدددغ ُٔؼخُـدددش حُز٤خٗدددخص ٝٓشحؿؼدددش حُٞػدددخثن إٔ حُ٘غدددز٤ش طودددذّ ًدددَ ٓدددخ ٣لظخؿدددٚ  -0

ٝحُظلددذ٣خص ٓددٖ ألددـشٛخ اُدد٠ حُٔشددخس٣غ حلأًؼددش طؼو٤ددذحً كٜدد٠ ٗظددخؽ ٝحظددق ٣ٌٔددٖ 

  حئػظٔخد ػ٤ِٚ ُظـ٘ذ طصذ٣ش أٝ حُوِن رشؤٕ ٝؿٞد ٗغخ ٌٓشسس ٖٓ حُٞػخثن

طٞكش اغخسًح ٤ٌُل٤ش حُزلغ ػٖ حلأخاخء حُظ٢ ٣لظدخؽ ا٤ُٜدخ حُٔشحؿدغ أػ٘دخء إٔ حُ٘غز٤ش  -5

 ٤خّ رؼ٤ِٔش حُٔشحؿؼش حُو

إٔ ٝؿددٞد ٗٔددٞرؽ ُِ٘غددز٤ش ٓلددذد ٝٝحظددق ُِٔشحؿددغ ٣ٌددٕٞ ٛددٞ ٓلددٞس حئسطٌددخص  -3

ٌُٔخطدذ حُٔشحؿؼددش ٝحُظؤ٤ًددذ ػِدد٠ ظددشٝسس طدذس٣ذ حُٔشحؿددغ ػِدد٠ عددش حُ٘غددز٤ش رٔددخ 

 ٣ظ٘خعذ ٓغ حُظشٝف حُز٤جش حُخخلش رٌَ دُٝش 

حُظؤًدذ  إٔ آ٤ُش حعكصخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحُشلخك٤ش طغخػذ ػ٠ِ طخل٤ط دسؿدش ػدذّ -3

حُظدد٢ طلدد٤ػ رخُلشًددش ٓٔددخ ٣غددخػذ حلأغددشحف حُٔخظِلددش حُظدد٢ طٜددظْ رخُشددشًش رصددلش 

خخلش حُٔغظؼٔش٣ٖ حُلخ٤٤ُٖ ٝحُٔلظ٤ِٖٔ ٝحُذحث٤ٖ٘ حُلخ٤٤ُٖ ٝحُٔلظ٤ِٖٔ ػِد٠ اطخدخر 

 حُوشحسحص حُخخلش رْٜ راش٣وش أكعَ 

ك٤ٔخ إٔ ٛ٘خى طٞحكن ًز٤ش ك٢ ل٤ـش ٓؼخ٤٣ش حُ٘غز٤ش ٝرُي رغزذ حُؼٞحَٓ حُٔشظشًش  -3

ر٤ٖ دٍٝ حُؼخُْ ٖٓ ٗخك٤ش، ٝطشخرٚ حُٔشخًَ حُظ٢ طٞحؿدٚ حُٔشدشػ٤ٖ ٝحُودخث٤ٖٔ ػِد٠ 

 ط٘ظ٤ْ هاخع حلأػٔخٍ ك٢ طِي حُذٍٝ ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ 

 انتىصٍاخ:

حهظشحف الذحس حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٤دخس ٓشحؿؼدش ٣ظ٘دخٍٝ ر٘دخء طٞؿ٤دٚ ٜٓ٘د٢ ٣لٌدْ  -2

حُظٞؿ٤ددٚ طؼش٣ددق ده٤ددن الددذحس حُٔؼددذ٣ٖ لأكٌددخْٜٓ ح٤ُٜ٘ٔددش ػِدد٠ إٔ ٣ظعددٖٔ ٛددزح 

ُِ٘غز٤ش ٣ظ٤ق ُِٔؼذ٣ٖ حُوذسس ػ٠ِ طلذ٣ذ حُؼ٘خلش حُٜخٓش ٗظدشًح ُظؤػ٤شٛدخ ػِد٠ ؿدٞدس 

ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش، رخعظخكش ا٠ُ ٝظغ حس خدحص طعٖٔ ٝؿدٞد ٓغدظٟٞ ٓوزدٍٞ ٓدٖ 

 حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔشحؿؼ٤ٖ ُظلو٤ن ؿٞدس حلأدحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔشحؿؼش 

غ حُٔ٘ظٔددخص ح٤ُٜ٘ٔدددش ُددذػْ ٝاٗشدددخء حهظددشحف طؼدددخٕٝ ٌٓخطددذ حُٔشحؿؼدددش حٌُزددشٟ ٓددد -0

أًخد٤ٔ٣ش ُِظذس٣ذ ػ٠ِ ٓٔخسعش أػٔدخٍ حُٔشحؿؼدش ٝغدشم ه٤دخط حُ٘غدز٤ش، ٓـخٗدًخ أٝ 
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رظٌِلش ٓ٘خلعش ٗغز٤خً ٖٝٓ أؿَ طؼض٣ض هذسطْٜ ػ٠ِ طوذ٣ْ طِي حُخدذٓخص رخُٔغدظٟٞ 

 حُٔاِٞد 

حهظددشحف حئعددظلخدس ٓددٖ ح٤ُ٥ددخص حُظدد٢ هددذٓظٜخ حُزخكؼددش ٓددٖ خددلاٍ ه٤ددخّ ٤ٌٛددَ كش٣ددن  -5

حُٔشحؿؼدش رٌٔخطددذ حُٔشحؿؼددش رخئػظٔدخد ػ٤ِٜددخ كدد٢ طلغد٤ٖ ؿددٞدس ػ٤ِٔددش حُٔشحؿؼددش 

ٝٓغدخٛٔظٜخ كد٢ حُوعددخء ػِد٠ حُظلددذ٣خص ٝحُصدؼٞرخص حُظد٢ طٞحؿددٚ ٓٔخسعدش أػٔددخٍ 

حُٔشحؿؼدش ٝحُلصدٍٞ ػِد٠ ٗظدخثؾ أكعدَ كددٍٞ ٓدذٟ ػذحُدش ػدشض حُودٞحثْ حُٔخ٤ُددش 

 ٝخِٞٛخ ٖٓ حُظلش٣لخص حُـٞٛش٣ش 

لأػٔددخٍ حُٔشحؿؼددش ٝحُظددضحّ حُٔددشحؿؼ٤ٖ رٔؼددخ٤٣ش حلأدحء  حهظددشحف حُظوغدد٤ْ حُٔظددٞحصٕ -3

ٝحئس خدحص ح٤ُٜ٘ٔش ٝٓشحؿؼش ًدلاً ٜٓ٘ٔدخ لأػٔدخٍ حُٔشحؿدغ حلأخدش ٓٔدخ ٣دئد١ اُد٠ 

حُوعخء ػ٠ِ ظـٞغ ادحسس حُؼٔدَ ػِد٠ حُٔدشحؿؼ٤ٖ علدذحس سأ١ ٓخدخُق ُِٞحهدغ، 

ِد٠ ٣ٝـؼَ حُٔشحؿؼ٤ٖ ك٢ ٓٞهق أهٟٞ ُٔٞحؿٜش طٜذ٣ذحص ادحسس حُؼ٤َٔ ٝحُوعدخء ػ

 مخٛشس طغٞم حُشأ١ 

طشـ٤غ حلأرلخع حُؼ٤ِٔش ك٢ اػدخسس ٓـدخئص أخدشٟ ٣ٌٔدٖ ٓدٖ خلاُٜدخ حئعدظلخدس ٓدٖ  -3

 ٓذخَ حُ٘غز٤ش ك٢ ٓـخٍ حُٔشحؿؼش 

 انًراجع:

خ، أػددش حُؼٞحٓددَ حُ٘ٞػ٤ددش ػِدد٠ ط٘ودد٤ق ٓشحهددذ حُلغددخرخص 0202ارددشح٤ْٛ أكٔددذ ارددشح٤ْٛ  ددشف، ب خ2

ظددٚ ُِوددٞحثْ حُٔخ٤ُددش: دسحعددش طـش٣ز٤ددش ػِدد٠ ُلٌٔددٚ حٌُٔدد٢ ػِدد٠ حلأ٤ٔٛددش حُ٘غددز٤ش كدد٢ عدد٤خم ٓشحؿؼ

ؿخٓؼدش دٜٓ٘دٞس،  يجهثح كهٍثح انتجثارج ٓشحهز٢ كغخرخص حُششًخص حُٔو٤ذس رخُزٞسلدش حُٔصدش٣ش، 

  2، حُؼذد 3حُٔـِذ 

خ، "دسحعش طل٤ِ٤ِش ُِؼلاهش ر٤ٖ غٍٞ ٓذس حسطزخغ حُٔشحؿغ ٓغ 0225أكٔذ ٓلشٝط محمد ػؼٔخٕ، ب خ0

، ٤ًِش رسانح ياجستٍر غٍر يُشىرجحُؼ٤َٔ ٝهذسطٚ ػ٠ِ حًظشخف حُـش ٝحُظوش٣ش ػ٘ٚ"، 

 .حُظـخسس، ؿخٓؼش حععٌ٘ذس٣ش

خ، "ٓغددج٤ُٞش حُٔشحؿددغ حُخددخسؿ٢ كدد٢ حُلددذ ٓددٖ ٓخددخغش 0223خخُددذ ػزددذحُؼض٣ض كددخك، لددخُق، ب خ5

              23، حُؼذد 3، ٓـِذ يجهح انذراساخ انعهٍاحُٔشحؿؼش رخُظاز٤ن ػ٠ِ د٣ٞحٕ حُٔشحؿؼش حُو٢ٓٞ"، 

خ، "أ٤ٔٛش حُظخصص ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔشحؿغ حُخخسؿ٢ ٝدٝسٙ كد٢ طلغد٤ٖ 0223لخُق ٤ِٓٞد خلاغ، ب خ3

يجهثثح جايعثثح ػ٤ِٔددش حُٔشحؿؼددش"، بدسحعددش ٤ٓذح٤ٗددش ُؼ٤٘ددش ٓددٖ حُٔددشحؿؼ٤ٖ حُخددخسؿ٤ٖخ، ؿددٞدس 

 ، ؿخٓؼش لزشحطش، حُؼذد حُشحرغ صثراتح انعهًٍح
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خ، "ٗٔٞرؽ ٓوظشف ُظلؼ٤َ دٝس 0225للاف كٞص١ خِق، أعشحء ًخمْ ػزذ كغٖ ح٤ُِٜز٢، ب خ3

، خ يحاسثٍح ويانٍحيجهح دراساح٤ُٜ٘خص حُٔ٘ظٔش ُٜٔ٘ش حُظذه٤ن ك٢ طلو٤ن ؿٞدس حُظذه٤ن"، 

  233خ، حُلصَ حُؼخ٢ٗ، ن05حُٔـِذ حُؼخٖٓ، حُؼذد ب

، ب خ3 حٕٞ خٕٔ س دد ٤ِ ددشكٖٔ محمد عدد ُ٘غددز٤ش 0223ػزددذ حُ ٤ٔددش ح حٝلأٛ شحؿؼددش  ؼلاهددش ردد٤ٖ ٓخددخغش حُٔ ٤ِددَ حُ خ، "طل

شحؿؼدش"،  ٤ِدش حُٔ ل٤٘دز ػٔ طٝ ِـددذ يجهثح كهٍثح فهسثطٍٍ انتمٍُثح الأتحثاد وانذراسثاخأٝػشٛدخ ػِد٠ طخاد٤ػ  ، حُٔ

شحرغ   حُ

خ، "دسحعش حٗظوخد٣ش ُٔوظشف حُظوش٣ش حُـذ٣ذ ُٔشحهذ حُلغخرخص 0223ػزذحُٞٛخد ٗصش ػ٢ِ، ب خ3

حُٔظٞهغ طلؼ٤ِٚ"، حُٔئطٔش حُذ٢ُٝ حلأٍٝ ك٢ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش "طلؼ٤َ آ٤ُخص حُٔلخعزش 

 ؿخٓؼش ر٢٘ ع٣ٞق  يجهح كهٍح انتجارج ٝحُٔشحؿؼش ٌُٔخكلش حُلغخد حُٔخ٢ُ ٝحعدحس١، 
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